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本事典監修　坂本光司のことば
（人を大切にする経営学会会長 元法政大学大学院教授）

私は、60 年ほど前に大学経営学部で学んだ一人です。
そこで教えられた講義は、
いかに効果・効率的に人を利活用するかといった、
業績や勝ち負けを最重視する経営学が大半でした。
こうした学問を学んだ人々が、やがて企業や社会のリーダーや
経営学を教える立場になったりするのです。
こうした学問で、働く幸せや働く喜びを実感する人々は
増えていくのでしょうか？

企業の業績や成長発展は、
経営の目的でも使命でもありません。
その企業に関係するすべての人々の
幸せの追求・実現にあるのです。

人を大切にする経営学会では、設立以来、人を大切にする企業を
増加させるために様々な取り組みを行ってきました。
本事典の編纂は、その一環です。

本邦初本邦初！！人を大切にする
経営経営学用語事典

120人の執筆者 が解説した1,000のことば。
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人を大切にする企業が増えれば、
� わが国の未来は大きく変わります。
人を大切にする経営学会では、この 10 年あまり「人を大切にする経営実践企業」と「業績
重視企業」の経営成果に関する比較研究をしてきました。そこには明確な違いが浮き彫りに
されています。

⃝人を大切にしている企業は、
　 社員の子どもの数が多い。	  黒字経営が多い。	 　 社員の離職率が低い。
　 地域貢献・社会貢献をしている。	  法定外福利厚生制度が充実している。

⃝人を大切にしている企業社員は、	   モチベーションが高い。

企業経営の目的は、「関係する人々の幸せの追求・実現」
経営学の用語事典は多数発刊されていますが、大半は「株主価値の最大化」を企業経営の目的に置いた解
説になっています。
そのため従来の経営用語とは、真逆の用語解説となっているものも少なくありません。たとえば、この世
で、人間の命と生活ほど大切なものはないのですから、「いちばん大切にすべきことをいちばん大切にす
る経営」や、社員とその家族、取引先とその家族、顧客、地域住民、株主の 5 人の幸せ実現を追求する

「五方良し経営」、互いを尊重し、自利を求めない「お互い様経営」などです。

本事典のポイント
本事典は、人を大切にする経営の視座から読みやすく、わかりやすい
解説内容にしています。
行動するための事典としてご活用ください。

□ 人件費とはコストではなく、経営の「目的」、「投資」
□ 利益率は高いほど良いのではなく、「ほどほどが良い」
□ 経営に大切なのは、やり方ではなく、「あり方」
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